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Antecedentes

El16 diciembre de 2020, el Diario Oficial de la Federacion publico la modificacion al Seguro de
Cesantiaen Edad Avanzaday Vejez “Cesantiay Vejez”, establecido en la Ley del Instituto Mexicano
del Seguro Social “IMSS”. El principal objetivo de esta modificacion es mejorar la pension al retiro
de los asegurados con derecho ala denominada generacion de la Ley del IMSS del 19971, a
traves de unincremento gradual de las cuotas patronales de Cesantia y Vejez a partir del 2023y
hasta el 2030. Esta modificacion no tiene ningun impacto en los beneficios de los asegurados de
la Ley del IMSS de 1973 (‘generacion de transicion”), ni tampoco enlos jubilados que actualmente
reciben su pension mensual.

Lamadificacionincluye basicamente los siguientes cambios:

1. Incremento gradual de las aportaciones al Seguro de Cesantia en Edad Avanzada y Vejez. Lamodificacion
representa pasar de una cotizacion tripartita (Empleado, Empresa y Gobierno) de 6.50% a un 15% del SBC. Cabe sefialar que el
incremento de Cesantiay Vejez sera financiado exclusivamente por el patron; es decir, las cuotas patronales pasaran de un 315% a
un 11.87% del SBC? de forma escalonada en un periodo de 8 anos iniciando en 2023.

Impacto: Incremento de las cuotas patronales paralas empresas.

2. Disminuir los requisitos de semanas de cotizacion para acceso a la Pension Garantizada a 1,000 en lugar delas
1,250 que se requerian originalmente.

Impacto: Mayor facilidad de que los trabajadores tengan acceso ala pension garantizada.

3. Modificar el monto de la Pension Garantizada que dependera de la edad, salario base de cotizacion (en
relacion con la UMAS3) y semanas de cotizacion cuyo rango estara entre 0.7 a 2.2 veces el salario minimo al cierre del 2020.
Cabe mencionar que dicha pension minima garantizada se actualizara anualmente conforme a la inflacion.

Impacto: Aumento de formainmediata en las jubilaciones de los proximos afos, sobre todo en trabajadores que ganan
hasta 5 UMAS.

4. Reduccion de comisiones por parte de las AFORES y modificar su régimen de inversion endonde se tenga
mayor acceso a programas de infraestructura.

Impacto: Con un menor esquema de comisiones, los saldos acumulados en la AFORE deberan ser mayores.

"Vigente desde el1de julio de 1997.
2SBC: Salario Base de Cotizacion al IMSS
2 UMA: Unidad de Medida y Actualizacion



Efecto enlos cuotas patronales al IMSS

Unavez superados los grandes retos que las empresas
enfrentaron en el 2021 para cumplir su plan de negocios
en un entorno de pandemiay de regulaciones del
Qutsourcing. En este 2022 la administracion financiera
de las empresas debera incluir, en su planeacion
financiera de corto, mediano y largo plazos, los cambios a

laLey del IMSS, aplicables a partir del 2023.

No obstante que la modificacion a la ley del IMSS
ocurrio en diciembre del 2020, muchas comparias
estuvieron enfocadas en €l 2021 enatender el tema
relacionado al Outsourcing. Sinembargo, en este 2022
laadministracion financiera de las organizaciones
debera incluir, en su planeacion de corto, mediano y
largo plazos, los cambios a la Ley del IMSS, aplicables
apartirdel 2023. Asimismo, esrecomendable revisar el
efecto que tendra en los beneficios alajubilacion que
otorga el IMSS y como impactara en los planes

privados de jubilacion.

Esinminente que elincremental enlas cuotas alramo de
Cesantiay Vejez, aunque gradual, traera consigo un
aumento en los costos indirectos de némina. Sin
embargo, esto no necesariamente se traduciraen
mejoras significativas alos beneficios por jubilacion que el

IMSS otorgaraen estadécada.

4SM: Salario Minimo

Ley 97
Para todos empleados que

cotizaron por primera vez
después del 1de julio de 1997

Aportaciones a la
AFORE:

+6.5% del SBC mas 5.5% de
SM#,

Requisitos para jubilarse
Se requiere la cotizacion
durante unminimo de 1,250
semanas de cotizacion para
tener derecho a unapensiony
la garantia minima (1 SM).

Beneficios a la jubilacion
El beneficio al cumplir 1,250
semanas 0 mas se pagaen
pensiones mensuales; de no
llegar adichorequisito, se
entrega el saldo de la cuenta
individual.

Niveles de remplazo (Pension
/ SBC) podrian ser alrededor
de20-25%alos 60 anosy de
25-30% alos 65 anos.

Ley 97 (Ley vigente 2023)
Incremento en aportaciones
de Cesantiay Vejez de forma
gradual a partir del 2023.

Aportaciones ala
AFORE:

Incremento en el porcentaje de
contribucién del 6.50% actual
al15% del SBC, este incremen-
to sera financiado exclusiva-
mente por el patron; es decir, su
aportacion cambiara de un
5150% del SBC a un 13.875%
del SBC de forma escalonada
enun periodo de 8 anos.
Redistribucion de la aportacion
que hace el Gobierno para
concentrarlaeningresos de
hasta4 UMAS.

Requisitos para jubilarse
Serequieren 1,000 semanas
de cotizacion para tener
derecho a una pension minima
(aprox. 70% de la pension
minima al 2020).

Beneficios a la jubilaciéon
El beneficio al cumplir 1,250
semanasy 65 anos dara
derecho auna pension minima
(aprox. 2.3 veces la pension
minima al 2020).



Efecto en costos |||I||.I||"

Representatividad de las Cuotas Patronales del Seguro de Cesantia en Edad Avanzada y Vejez dentro del total
de cuotas patronales.

Hasta este 2022, la cuota patronal del Cesantiay Vejez sera del 315% del SBC. Es la cuota patronal® que en términos econémicos generalmente

representa el segundo lugar enimportancia con aproximadamente un 20% del total de cuotas patronales pagadas al IMSS.

20% .
g\f};r?zrggae;v%?:f - Enfermedades y maternidad
12% Retiro Riesgos de trabajo
1% Invalidez y vida - nggglds:as y prestaciones

5 Considerando una poblacién con un SBC promedio de 5 UMAS ($14,625 mensuales) y cUo adeRiesgode rabajo dg1.8%
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Impacto economico de modificacion en las cuotas

La cuota patronal de Cesantia y Vejez, en comparacion de la cuota del 2022, se incrementara

apartir del2023 enun 34% Yy llegara a alcanzar un 280% en el 2030, llegando a ser la cuota de

mayor costo econdmico para las empresas, tal y como lo muestra la siguiente grafica®.
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Elincremento gradual de las cuotas de Cesantia y Vejez impactara los costos del total de las cuotas patronales al IMSS. Elincremento

esperado anual para el 2023 sera de aproximadamente un 6% anual y se espera que alcance en el 2030 un 43% acumulado con

relacion a las cuotas patronales que existirian si no hubiera cambio.
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8 Asumiendo un SBC promedio en la poblacion de 5 UMAS mensuales, si el SBC fuera de diferente monto elimpacto sera distinto.



Efecto enlos beneficios por jubilacion
de lageneracion delimss 1997

Elbeneficio de esta propuesta de reforma no se vera reflejado en las pensiones por jubilacion en los jubilados del corto y mediano plazo,
debido ala gradualidad de ajuste que se comentd anteriormente, por lo que habra una Segunda Generacion de Transicion (la primera
fue la que cotizd antes del 1 de julio de 1997) que recibira de forma “proporcional” el beneficio de esta reforma, dependiendo de los afios

que coticen bajo el nuevo esquema antes de jubilarse.

A continuacion se muestran un par de graficas de casos de esta Segunda Generacion de Transicion en donde se ilustra elimpacto en

incremento de pension a diferentes edades, asi como el comparativo del beneficio bajo la Ley 1973 y la Ley 1997 sin cambio.

Esimportante comentar que las lineas en las graficas representan la comparativa en porcentaje de la pension del IMSS a recibir con
respecto al Ultimo Salario Base de Cotizacion. Asimismo, aunque se ilustran diferentes niveles de Salario Base de Cotizacion, el calculo

delapension del IMSS esta en funcion del tope maximo de cotizacion del 2022 de 25 UMAS.

Niveles de reemplazo a edad 60 y 35 afos de cotizacion
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Niveles de reemplazo a edad 65y 40 afnos de cotizacion
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Salario Base de Cotizacion

Hipaétesis utilizadas en la elaboracidon de las graficas anteriores:

» Edad deingreso al IMSS: 25 afnos.

» Grupos de edad al 2022: 50,40, 30 y 25 afnos.

* Tasadeincremento salarial del 1.0%real.

» Tasade incremento ala Unidad de Medida y Actualizacion: 0% real.

» Tasa deincremento al Salario Minimo: 0% real.

» Tasa de rendimiento neto de largo plazo: 3.5% real.

* | os valores de conversion a pension mensual utilizados son los publicados por la CONSAR para Unidades de Renta

Vitalicia enla semana del 21 de febrero de 2022.



Conclusiones

LareformaalalLey del IMSS traera consigo mayores beneficios a las nuevas
generaciones de jubilados de la Ley de 1997. Sin embargo, este beneficio dependera
claramente del nimero de anos que cotice el trabajador en el nuevo esquema de
contribuciones, ya que la gradualidad del incremento en las cuotas impactara de
una forma mas positiva en la gente mas joven?, que aguellos que estan mas

cercanos a su retiro.

Elmayor beneficio que traera la reforma al IMSS a los trabajadores que se jubilen
bajo laLey de 1997, en esta década, sera el derecho arecibir una pension minima
garantizada mayor a la que se tenia antes de la reforma. El efecto de la pension
minima garantizada mayor impactara positivamente a aquellos trabajadores con
hasta 5 UMAS de salario y se diluira hasta no tener efecto positivo para quienes
ganenmas de 15 UMAS.

Elimpacto financiero que tendra la reforma al IMSS dentro de las cuotas patronales
representara un incremento anual del 6% anual a partir del 2023. El area de
oportunidad que existe en la adecuada integracion de este costo en la operacion de
laempresa estara en funcion de la anticipacion de las decisiones enfocadas en el

tema.

Por otro lado, es importante comentar que el cambio en la Ley del IMSS no
necesariamente es un detonante para cambiar la filosofia que tengan las empresas
en relacion con el otorgamiento de los beneficios al retiro de sus colaboradores.
Sin embargo, es muy recomendable entender el impacto que tendra tanto en los
beneficios como los costos de operacion y encontrar, si existe, areas de eficiencia

entre la filosofia y la administracion financiera de los beneficios al retiro.

Desde la perspectiva de los trabajadores, este cambio no resuelve en su totalidad el
tema economico de sujubilacion, por lo que la planeacion financiera de su retiro

deberia seguir siendo una prioridad en sus finanzas personales.

En WTW estamos en la mejor disposicion de asesorarles en encontrar la mejor
forma de afrontar esta reforma en las companias, tanto en los beneficios para sus

empleados como enlos costos de operacion.

7 Sobre todo, aaquellos trabajadores que ingresaran al IMSS en el 2030.




Acercade WTW

En WTW (NASDAQ: WTW), proporcionamos soluciones analiticas basadas en datos
enlas areas de personas, riesgo y capital. Potenciando la vision global y la experiencia
local de nuestros profesionales presentes en mas de 140 paises y mercados, te

ayudamos a perfilar tu estrategia, a mejorar tu resiliencia organizacional, a motivar atu

personal y amaximizar tu rendimiento— y aportamos la perspectiva que te impulsa.




