Impactaria en planes de jubilacion,
beneficios y estrategia de compensacion
total, contratacion obligatoria de
personas adultas mayores
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La propuesta de modificacion a los articulos 132 y 133 de la Ley Federal del Trabajo, con visto bueno
del Senado de la Republica, y que establece que las empresas deberan contratar al 5% de personas
adultas mayores, si tendra un impacto en las organizaciones, pero dependera de muchos factores
como el giro de la industria, distribucion de su plantilla laboral actual, renovacion de su fuerza
laboral, el costo de la ndmina y los beneficios.

En la exposicion de motivos de la
propuesta de reforma destacan que
en México el desarrollo acelerado de
las nuevas tecnologias, la
digitalizacién y la automatizacion, han
causado un desplazamiento de las
personas adultas mayores de los
empleos. Esta situacion ha generado
que en México exista un problema
grave de desempleo para las
personas adultas mayores, pues por su
condicion fisica y su capacidad de
adaptacion a las nuevas tecnologias
han provocado que muchos
empleadores ya no los contraten.

Asimismo, el documento presentado a
la Camara de Senadores argumenta
que, segun cifras oficiales,
actualmente en México existen mas de
15 millones de personas de 60 afos o
mas, de los cuales, un porcentaje muy
importante de ellos vive en
condiciones desfavorables y sélo 41%
son Personas Econdmicamente
Activas.

El documento expone que, en nuestro
pais, la edad del retiro laboral oscila
entre los 60 y 65 afios de edad; sin
embargo, en muchas ocasiones las
personas se ven en la necesidad de
continuar laborando, en algunos casos
porgue no cuentan con un régimen de
pension o seguridad social y en otros
porgue aun cuando la tengan, esta
resulta insuficiente para cubrir sus
necesidades basicas.
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A corto plazo, las implicaciones
iniciales para las organizaciones
podrian ir desde modificar su
distribucion de la fuerza laboral actual,
en caso de que no cuenten con
empleados de al menos 60 afos, hasta
redefinir las reglas para el proceso de
seleccion de aquellos trabajadores
que deban permanecer mas alla de los
60 afos, aunado a un incremento de
los beneficios (como seguro de vida y
gastos médicos).

A mediano plazo, el impacto generaria
una revision de la estrategia de
compensacion y en las métricas de
desempeno de todo el personal y en
especial de los adultos mayores.
Asimismo, se deberia revisar la
filosofia entorno de la estrategia de
jubilacion y la propuesta de valor para
los trabajadores de edad avanzada.

Aunque el espiritu de la reforma puede
ser loable desde el punto de vista
filosofico, la estimacion, con base en
las proyecciones de la poblacién de la
CONAPO al 2050 y el nimero de
asegurados del IMSS, es que la
reforma abriria la oportunidad de
empleo a alrededor de 550 mil adultos
mayores, cifra que representa tan solo
un 11% de los adultos mayores entre
60 y 64 anos de edad de los proximos
anos.

Como reflexion final, debemos
tomar en cuenta que en caso de que la
propuesta de reforma prospere, las
empresas deberan repensar la
estrategia alrededor de basicamente 3
aspectos:

1. Filosofia de la compensacion total,
oportunidades de carrera y las
métricas de desempeno del
personal. Sin olvidar en este tema
aspectos de diversidad, igualdad y
equidad de género.

2. Esquemas de beneficios a los
empleados con énfasis en cuidado
de la salud mental, fisica y
bienestar financiero.

3. La estrategia de jubilacion,
entendiendo claramente la filosofia
de las empresas en combinacion
con las expectativas de jubilacion
de los trabajadores.

Finalmente, es importante comentar
que en caso de que la reforma se
apruebe, seria la primera en su tipo
entre las naciones pertenecientes a la
OCDE. Por otro lado, dada la velocidad
con la que las poblaciones de muchas
naciones estan envejeciendo, puede
que no sea la ultima en su tipo.

La reforma aun debera pasar a la

Cémara de Diputados para su
aprobacion final.
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