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El informe “2024 WTW Mining Risk
Review” proporciona un exhaustivo
analisis de los riesgos que enfrenta

la industria minera a nivel mundial,
subrayando las dinamicas cambiantes
del sector en un contexto de creciente
incertidumbre politica, presion
regulatoria y cambios tecnolodgicos.

A nivel global, el informe destaca la
necesidad critica de las empresas
mineras de adaptarse a un entorno
cada vez mas volatil, donde la
sostenibilidad y la innovacién se han
convertido en pilares fundamentales para
la supervivencia y el éxito a largo plazo.

En términos generales, el sector minero
a nivel mundial enfrenta una serie de
desafios significativos. El 60% de las
empresas mineras considera que la
inestabilidad geopolitica derivada,

entre otras cosas, de los conflictos
bélicos en Europa del Este y Medio
Oriente, aunada a la creciente demanda
de cumplimientos regulatorios de
diversa indole (55%), y a la necesidad
de innovar tecnoldégicamente (70%),
son los tres factores principales

que estan remodelando la industria.
Ademas, la transicion energética
global estd impulsando una mayor
demanda de minerales criticos, como
el litio y el cobre, lo que presenta tanto
oportunidades como riesgos para las
empresas del sector. Las mineras y
otros actores de sus propias cadenas
de suministro deben navegar por

un panorama complejo donde las
expectativas de los inversores, las
comunidades y los gobiernos son

mas altas que nunca.




América Latina:
Un Enfoque Regional

Ameérica Latina, conocida por su
abundancia en recursos minerales,

es unaregion clave en el panorama
global de la mineria. Sin embargo, como
subraya el informe, no esta exenta de
desafios. En particular, la inestabilidad
politica y las crecientes demandas
sociales que caracterizan a esta region,
estan poniendo a prueba la capacidad
de las empresas para operar de manera
efectiva.

Desafios Politicos y Sociales

Paises como Chile y Peru, que son
responsables de mas del 30% de la
produccion mundial de cobre, se
encuentran en el epicentro de estos
desafios. En Chile, las recientes protestas
sociales y la inestabilidad politica han
generado incertidumbre en el sector minero.
La redaccién de una nueva constitucion y

la posibilidad de cambios significativos en
las leyes relacionadas con la mineria son
factores que mantienen a los inversores

en alerta. En PerU, las tensiones entre las
comunidades locales y las empresas mineras
han aumentado, con protestas que han
dejado un impacto de 15% de reduccidén en la
produccion y la operatividad de importantes
minas.

México también enfrenta una serie de retos,
aungue de naturaleza ligeramente diferente.
La presion regulatoria esta aumentando, y
un 50% de las empresas encuestadas en
México mencionan que la falta de claridad en
las normativas es un obstaculo significativo
para sus operaciones. Por otro lado, las
comunidades locales estan exigiendo que
las empresas mineras adopten practicas mas
sostenibles y responsables. No obstante,
México sigue siendo un jugador importante
en la mineria de metales preciosos, y su
capacidad para adaptarse a estos cambios
sera crucial para su éxito futuro.

Regulaciones Medioambientales

El informe destaca que las regulaciones
medioambientales estan evolucionando
rapidamente en América Latina, lo que
representa un reto significativo para el sector
minero. Las nuevas leyes y normativas estan
obligando a las compafias a reconsiderar
sus operaciones y a invertir en tecnologias
que minimicen su impacto ambiental. En
Brasil, por ejemplo, las preocupaciones
sobre la deforestacion y la proteccién de

la Amazonia estan llevando a una mayor
vigilancia y regulaciones cada vez mas
estrictas. El informe sefala que el 45% de las
empresas han aumentado sus inversiones
en tecnologias de mitigacién ambiental en
respuesta a dichas nuevas regulaciones.

Las empresas que no cumplan con estos
estandares podrian enfrentar sanciones
severas y perder acceso a mercados
importantes.



Oportunidades
Tecnologicas y de
Sostenibilidad

A pesar de estos desafios,
América Latina presenta claras e
importantes oportunidades para
las empresas que estan dispuestas
a innovar y adoptar un enfoque
sostenible. La demanda global de
cobre y litio, ambos abundantes en
algunas zonas de la regién (el 50%
de la produccion mundial de litio
esta localizada en Latinoamérica),
esta impulsada por la transicion
hacia fuentes de energias
renovables y la electrificacion

de los medios de transporte.

Las mineras que inviertan
estratégicamente en la extraccion
responsable de estos recursos
estaran bien posicionadas para
beneficiarse de dicha tendencia.

El informe también sefala que,
con la asistencia de nuevas
tecnologias, como la inteligencia
artificial para hacer analisis
predictivo y la automatizacion, las
empresas estan logrando saltos
cuanticos para la mejora de su
eficiencia operativa y para mitigar
riesgos. En Argentina, por ejemplo,
un 60% de las empresas mineras
estan invirtiendo en tecnologias
para superar desafios logisticos

y mejorar considerablemente la
seguridad en las operaciones.

Por otro lado, la adopcion de
fuentes de energia renovable

en las operaciones mineras ha
aumentado en un 25% en la region,
lo que esta ayudando a reducir la
huella de carbono de la industria.
Esta tendencia es particularmente
fuerte en paises como Chile,
donde un 70% de las empresas
mineras han implementado
proyectos de energia solar para
abastecer sus operaciones.




Recomendaciones para
las Empresas Mineras
en America Latina

El informe concluye con una serie de recomendaciones
clave para las empresas del sector a nivel internacional,
que al abordar la realidad especifica de la region, se
enfocan en la mitigacion riesgos y en capitalizar las
oportunidades presentes en nuestras geografias:
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(\. Enfocarse en Diversificar la Cadena
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Priorizar proyectos que no solo cumplan con Dado el entorno global incierto, diversificar
las regulaciones, sino que proactivamente proveedores y evaluar riesgos geopoliticos
también mejor en la reputacion corporativa en la cadena de suministro es vital para

y atraigan inversiones responsables, es garantizar la continuidad operativa.

clave para el éxito en un mundo donde la
sostenibilidad es cada vez mas importante.

En resumen, mientras América Latina enfrenta desafios significativos en el sector minero,
también ofrece oportunidades Unicas para aquellas empresas que estén dispuestas a
adaptarse y liderar con innovacion y responsabilidad. Las estadisticas presentadas en el
informe subrayan la importancia de la resiliencia y la adaptabilidad en un entorno cada vez
mas complejo.



Acerca de WTW

En WTW (NASDAQ: WTW) proporcionamos soluciones analiticas basadas en datos en las areas
de personas, riesgo y capital. Potenciando la vision global y la experiencia local de nuestros
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Trabajando codo a codo contigo, descubrimos oportunidades de éxito sostenible y aportamos
la perspectiva que te impulsa. Obtenga mas informacién en wtwco.com.
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