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Executive Compensation Survey
OBIETTIVO: analizzare i principali trend del
</, mercato e fornire alle aziende partecipanti insight
( ) di

sulle principali tendenze in materia di
remunerazione per il Top Management

SOCIETA’ COINVOLTE rivolta a tutte le principali
Corporate Italiane (quotate e non quotate) e alle
subsidiaries italiane di rilevanti multinazionali

Include

., coinvolti tra cui: Manufacturing,
al fine di Financial Services, Energy &
identificare trend Utility, Consumer, Hi Tech,
dedicati Media, Pharmaceutical

—— Prospettive di analisi

Dati raccolti

| dati sono analizzati
secondo diverse prospettive:

Raccoglie ed analizza tutti i
principali elementi retributivi:

« compensi fissi, incentivi
di breve e lungo termine

Global Grade
Reporting level

caratteristiche chiave dei Posizione organizzativa

sistemi di incentivazione

Le tempistiche della survey 2020

I . B )

Giugno-Settempre Ottobre Novembre
Raccolta dati Analisi ed Presentazione e

(con il supporto di elaborazione dati restituzione dei
WTW) risultati

Edizione 2019: le societa partecipanti

154 societa partecipanti
54 societa partecipant 65% delle societa FTSE MIB

C te itall i '
60 corporate italiane 30% delle societa FTSE Mid Cap

1.800+ incumbent
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Le possibili soluzioni offerte

R

WTW Compensation Software Report ad-hoc elaborati da WTW
Accesso al database WTW ed analisi personalizzate Analisi elaborate da WTW su ruoli e Peer Group specifici

s o i ek o | o | @1 \\ - \ VAN i .

e \ Executive Compensation Market Insights A‘j ° Report CUSt0m|ZzatO

' direttamente da WTW con
evidenze di dettaglio dei
dati retributivi per
posizione/grade/range di
fatturato, considerando
I'intera indagine Executive
oppure un peer group
selezionato.

» Possibilita di accedere
tramite il tool WTW ai
dati dell'indagine e
sfruttarne al massimo
le potenzialita ai fini di
analisi dedicate e
comparazioni di
mercato per la
popolazione executive

Italian Market and specific Peer Group

elaborati da |
WTW WillisTowers Watson LI'I'LI

WTW

Compensation

Standard: 3.800€ Custom: 5.000€ Software

3.000€

Trend Report Presentazione dei risultati
. o . . . . P ' . . :
Evidenze dei principali trend registrati con I'indagine :f;??;ﬁ,ztlgt?e Meeting/webinar organizzato da WTW

Exhibit 1.1. Median base salary increases Exhibit 1.2. Median base salary increases over time
0,4% ) Y L]
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S— k- +NoDetrd presentare i pirncipal
CEéltrsx:“c#Ne m 26% -2::: 20% 305 ° Exhibit 4.3: Prevalence of perfom 329 Mandatory Only . . g .
T ’ :3339 salary s e risultati dell'indagine e
Evcuulives 18% ) o Profit/ Income Measure . . . e .
it o2 [ 15 ——cEREeoie Chaman © ncentivi di breve « Voluntariy Only d d
w HE e et emee L e iscutere dei temi critici

i termine OherFronl | ... relativi alla

Executn
reporingto Exhibit 2.2. Median actual, target and maximum bonus levels Exhibit 2.3: Median actual bonus payments over time (Industry-Specific Measure) . N
O I n Ce ntiVi d i I u n 0 Shareholders’ Rights Directive (SRD) . .
100% Return on Measure [ ll 202 ©ineino reauation to strengthen shareholder power across EU member states d I
100% 7% g | I I
oot 95% - GEQVExecutive Chaiman - Maximum  a Actual 0% re u n e raz I O n e eg I
80% o t rm n Qualitative Measure _ 27% = The focus of the revised SRD is to strengthen shareholders’ engagement in large -
. g ermine Scpn st s ey executive, anche da un
2 = According to the SRD, shareholders shall vote on two separate items: ]
F o 65% 3 o LIID.Y ] Cash Measure 14%
3 = 445 - . .
7 60% 60% 2% 0% 6o% % 50% % 4% 6% o N t t - em olicy i
Yy Remuneration Report

l T ovita normative v vesnee [l 1% S ol punto di vista normativo
H 3%
E e ® 0%
: 4% 38% % - 0% % U Value-Added Measure . 5o The SRD provides some flexibility and countries will implement it differently.

% /% 31% 10% gl s

e
20% 0% . . Strategic Measure . 5% O O - . .
o Partecipazione artecipazione gratuita
- Year of Year of finalisation First AGM: Fis rati
e Net Disclossd ] 3% araa and underthe SR reports under the SRD
’ o A

CEO/Executive  Executives reporting Executives reporting Executives reporting
Chairman to CEO/Executive toLevel2 tolevel 3
Chairman

gratuita e = per tutti i partecipanti
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Contattaci per |nforma2|on| Su come partempare

Rodolfo Monni
Data Services & Rewards

Willis Towers Watson
Via Pola 9 | 20124 Milano, Italy
rodolfo.monni@willistowerswatson.com

Stefano Porro
Executive Compensation & Strategic Reward

Willis Towers Watson
Via Pola 9 | 20124 Milano, Italy
stefano.porro@willistowerswatson.com

Marco Strafella
Executive Compensation Financial Services

Willis Towers Watson
Via Pola 9 | 20124 Milano, Italy
marco.strafella@willistowerswatson.com

Accedi al sito WTW dedicato alla
Executive Compensation Survey

Executive Compensatlon
Survey 2020 | «

Condividi < .

La remunerazione del Top Management & da sempre un elemento chiave, seppur non

Funico, per attrarre, motivare e trattenere i talenti di cui le societa hanno bisogno per

realizzare i propri obiettivi strategici. Negli ultimi anni poi le politiche adottate dalle Rodolfo Monni
Data Services & Rewards
E-mail

societa in materia di remunerazione sono diventate sempre pil oggetto di discussione
pubblica e soprattutto rappresentano uno dei driver fortemente analizzati dagli investitori
a supporto delle loro scelte di investimento, con l'obiettivo di assicurare piena coerenza

tra performance aziendale e rendimento per gli azionisti. Stefane’ Poses

Executive Compensation & Strategic Reward
Inoltre I'evoluzione normativa, con la recente introduzione anche in ltalia della E-mail
Shareholders Rights Directive Il e la sempre maggiore trasparenza richiesta, non fa altro

che aumentare la necessita per le aziende di conoscere il mercato e avere elementi solidi

Marco Strafella

Executive Compensation Financial Services
E-mail

u cui prendere decisioni in termini di politiche retributive per il Top Management, anche in
considerazione dell'attuale contesto di forte incertezza legato alle conseguenze del
Couvid 10
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