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Definir la rémunération juste n’est pas ais¢. Nous le rendons simple
et intuitif grace aux meilleures enquétes de remunération du marché !

Pénurie des talents Problemes d’attractivité Contexte inflationniste

1

Une probléematique business stratégique
Attirer, retenir et engager les talents clés afin de permettre a I'entreprise
de performer et d’atteindre ses objectifs business / stratégiques

Recruter & retenir les talents clés au bon prix (ni trop, ni trop peu)

A 4 A 4 A 4

Nécessité de bénéficier des bonnes et meilleures données de rémunération marché




Agenda

. Les principales tendances de rémunération 2023
. Proposition de valeur de WTW

3 . La participation a nos enquétes annuelles

- Nos options d'accompagnement complémentaires

wtwco.com
© 2023 WTW. Tous droits réservés. Exclusif et confidentiel. Usage réservé a WTW et a son client. Ne convient pas a un usage imprévu ou a une utilisation par un destinataire non autorisé. w 4



endances de remunération 2023
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Les 5 principales priorites C&B en 2023

Anticiper les évolutions économiques et du marché de I’emploi

Ecouter les salariés et leurs attentes, s’adapter ou risquer de les perdre
Diversifier votre vivier de talents et améliorer I'expérience salarie
Personnaliser et introduire de la flexibilité pour différencier

Se laisser guider par vos deux meilleurs amis : les données et la technologie
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Directive Européenne sur la transparence des remunerations

Quoi ? Pourquoi ? Quand ?

Mars 2021 Mars 2023 +3 ans max.
« Un travail égal meérite un (2025/2026)
salaire égal. Et pour I'¢galite B BN bl I
salariale, nous avons besoin de
transparence. é é
Les femmes doivent savoir Si

leurs employeurs les traitent : : : " : ! ) o
o Le calendrier exact reste incertain. La majorité de nos clients commencent a se préparer dés maintenant, car cela
eqUItabIement. Et quand peut prendre plusieurs années pour se réaliser — et il vaut toujours mieux anticiper les futures réglementations !

ce n’est pas le cas, elles doivent
avoir le pouvoir de se battre et
d’obtenir ce qu’e”eS méritent. » Transparence sur

les politiques de

+1 an max.
(2026/2027)

Mise en application et en
conformité des entreprises

Transparence sur les

. < 1 Droit a I'information
salaires a I’embauche

Ursula von der Leyen, Présidente de la

Commission Européenne sur l'introduction rémunération

des propositions relatives a la transparence

de§ rémunération’s,’une priorité de sa Ecarts salariaux > : -
présidence et un élément de la stratégie de Evaluation paritaire

I'UE pour 'égalité 2020-2025 femmes / hommes
(au global)

des écarts injustifiés
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Proposition de valeur de WTW
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NOTRE VOCATION

Permettre aux talents et aux organisations

d’atteindre leur plein potentiel

Organisation du travail + Rémuneration globale
Notre vision : favoriser la
La maniere dont les talents conception et la mise en La maniere dont les talents
et les organisations ceuvre de modes de travail sont motivés et reconnus
accomplissent leurs et de reconnaissance qui dans leurs contributions
missions permettent aux entreprises

de se transformer et de
s’inscrire dans un succes
durable.
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Nos enquétes de remunération 2022 dans le monde

Définir la rémunération juste n’est pas aisé, nous le rendons simple et intuitif !

Au cours des 70 dernieres années, Rewards Data Intelligence (RDI) a fourni aux entreprises de toutes tailles des données d’enquéte de
rémunération fiables, pertinentes et opportunes, combinées a des rapports mondiaux, régionaux et locaux sur les politiques et les pratiques
en RH, de rémunération et d’avantages sociaux, afin d’aider les RH et C&B a prendre les meilleures décisions pour leurs salariés et leurs
organisations. Nos bases de données sont reconnues dans le monde entier comme une source de premier plan de données de benchmark

ssentant dans

n représentant. 40 secteurs
11,_000 27 millions 120 factivii
Entreprises de titulaires

participantes Avs
uniques pay

® ® ¥ 5

44,000+ participations o e @ Q g
H —— @ == [ ] A\ o:.:o

° -

H ¥ eal L

C?'En savoir plus sur nos produits et services sur le RDI Store et cliquez ici pour notre Global Capabilities Brochure
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Une couverture géographique élargie a plus de 120 pays

Australie
Bangladesh
Brunei
Darussalam
Cambodge
Chine

Hong Kong
Inde
Indonésie
Japon
Macao

Europe Centrale, Moyen Orient et Afrique

= Albanie ® Croatie " sraél " Monténégro ™ Roumanie

" Algérie " Chypre = Jordanie ® Maroc ® Russie

" Angola ® République ® Kazakhstan ® Mozambique ™ Arabie

" Arménie Tcheque " Kenya " Namibie Saoudite

" Azerbaidjan ™ RD Congo = Koweit ® Nigeria " Sénégal

= Bahrein = Egypte " Lettonie ® Macédoine ® Serbie

= Bélarus ® Estonie ® Liban du Nord ® Slovaquie

" Bosnie et " Ethiopie " Libye " Oman ® Slovénie
Herzégovine ® Géorgie ® Lituanie " Pakistan = Afrique du

® Bulgarie " Ghana " Malte ® Pologne Sud

® Cameroun ® Hongrie = Maurice " Qatar " Tanzanie
Céte d'lvoire ™ Irak

Asie Pacifique Europe de I’Ouest Amérique Latine

Malaisie " Autriche ® Norvege " Argentine ® Honduras
Myanmar ® Belgique ® Portugal " Brésil " Mexique
Nouvelle- ® Danemark ® Espagne = Chili ® Nicaragua
Zélande ® Finlande ® Suede ® Colombie ® Panama
Philippines ® France B Suisse ® Costa Rica " Paraguay
Singapour = Allemagne " Royaume- " République " Pérou
Corée du Sud ® Irlande Uni Dominicaine ™ Porto Rico
Sri Lanka " talie Equateur " Uruguay
Taiwan ® Luxembourg El Salvador

Thailande ® Pays-Bas " Guatemala

Vietnam

Tun|S|_e ® Canada

Turquie ® Etats-Unis

Ouganda

Ukraine

EAU

Ouzbékistan

Zambie

Zimbabwe

. General Industry General Industry Plus

Les rapports d’enquétes dans certains pays pourraient ne pas étre disponibles par faute d’échantillon représentatif et suffisant

L’acces aux rapports d’enquétes est réservé aux participants, a I'exception de General Industry

Les rapports General Industry Plus couvrent toutes les entreprises et toutes les fonctions couvertes par nos enquétes (transverses et spécifique a un secteur d’activité)

wtwco.com

© 2023 WTW. Tous droits réservés. Exclusif et confidentiel. Usage réservé a WTW et a son client. Ne convient pas a un usage imprévu ou a une utilisation par un destinataire non autorisé.

wtw

11



Nos enquétes de remunération 2022 en France

Nous nous engageons a vous fournir des données de benchmark C&B et RH d’un haut niveau de qualité
et représentatives d’'une multitude de métiers au sein de divers secteurs d’activité

Nombre de participants

. _________________________________
915+
+12%
@ ----——-— - - -~
15
General Energy & Nat. Pharma. & Financial Private FinTech Tech., Media
Industry Resources Health Sci. Services Equity & Gaming
i & A & e B8
[ K =
ul <3 A (o2 . ()]

650 000 75 000 90 000 220 000 2 500 45 000 335 000
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Aerospace
& Defense

______

Retail

\w

220 000

Nombre de salariés

+1 150 000

+5%

Nombre de pays

Pays couverts par
nos enquétes

Prof. Services Artificial Int. & Executive

& Legal Digital Talent

e o R [a)
W O =
35 000 50 000 9 500
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Des enquétes qui permettent de mesurer le marché selon les
habitudes de mobilité des différents segments de talents

Talents mobiles dans tous les secteurs

General Industry

Talents mobiles dans un secteur unique

&)

Energy and Natural
Resources

&0

Pharmaceutical and
Health Sciences

0)

Financial Services

N

Tech, Media
and Gaming

2

FinTech

Q

Shared Services and

Outsourcing

:::

o O
Retail

X

Aerospace and
Defense

B

Private Equity

Professional Services
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Energy
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Artificial Intelligence and Executive

Digital Talent
e |-
a
g 6
Jeunes Diplémés

Company Cars

5>

Global Long-Term
Incentives

D Enquétes spécifiques France
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Une approche de remuneration globale : benchmark guantitatif et
qualitatif des politiques RH, de rémune¢ration et d’avantages sociaux

Remunération

9 ¢

Salaire de base Primes fixes
&
Q p= O
.
yA O
Bonus Intéressement
(cible et attribué) a long terme

'Y

o, °
Appuyé par la méthodologie WTW regroupant les fonctions par
Domaine d’Activité, Discipline, Point de Carriére et Survey Grade

Plateforme de Restitution :
Compensation Software
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Plans d’avantages sociaux

- (J

N o o é ¥ mma &\ N 9
p Z\ m ¢ e Bl @

Congés Avantagesrepas Avantages Formation et

Flexibilité
payés alacarte développement

Retraite Santé Bien-étre Prévoyance

au travail

Politiques et pratiqgues RH

@ — & 3 . ﬂ
1 (] "= = 222
(L] SR G &

Politiques de Salaires Rémunération  Avantages Primes Temps Rémunération  Attraction  Déplacements

rémunération d’entrée variable voiture fixes de travail des commerciaux et rétention professionnels

Plateforme de Restitution :
Benefits Online
ge impl a une utilisation par un destinat t w
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La participation a nos enquétes
annuelles
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Les 5 grandes étapes clés de participation a nos enquétes annuelles

5

Accéder aux résultats et
aux insights WTW

3

Compléter le
Fichier de collecte

2

des données et raccordez
vos fonctions

1

Définir I’offre

Iz:"\

Participer a 'une
de nos formations au
process de participation

la plus adaptée A ?
2] | 3
! e Analyser les données
________________ e Revoyez de maniére restituées en septembre
1
Téléchargez le matériel de approfondie vos données 2023
. participation et vos , o , - .
’ . . = Outils de validation disponibles * Inscription aux formations
USRI C L i données en ligne en ligne Data Interactive
WTW VOUS Consellle accompagnemen sur- ; L, [ 15 Consu'tants en France a votre = Présentation des réSU|tatS au
sur l'offre la plus adaptée NEELE | CENEEE SO TS disposition Forum Beyond (Octobre 2023)

informations sur notre Portail de

avos besoins = |Inscription aux réunions de participation en ligne Septembre - Becriie
" formations live en ligne = Qutils d’aide au raccordement
EAEUEEE) CaLvEr 2 = Tutoriels vidéos disponibles
benchmark de vos talents A | tard le 19 :
= Accompagnement personnalisé u plus tara fe 19 mal
Avril - Mai
Avril

wtwco.com
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https://events.wtwco.com/2023JobMatchingandDataInteractiveFrance
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Etape 1 : Définir le benchmark et les données les plus adaptés

Gouvernance des benchmarks et adaptation a la realité de chaque « talent pool »

Couverture
des fonctions

Panel de
comparaison

Composantes
de I'’enquéte

* AI&DT = Artificial Intelligence & Digital Talent

wtwco.com

Rapports d’enquétes

sectorielles

o

Rapport d’enquéte Rapport d’enquéte
« General Industry » Jeunes Diplémés

=

Rapport d’enquéte

« Al&DT »*

?

e

Fonctions support +
fonctions spécifiques
au secteur d’activité

Toutes fonctions
confondues, pour les
jeunes diplomeés

Fonction support,
d’ingénierie et
commerciales communes

Une sélection de
fonctions digitales (IT,
cybersécurité, IA, data,

marketing, ...)

Une sélection de
fonctions digitales (IT,
cybersécurité, IA, data,

marketing, ...)

Sectoriel

Intersectoriel Intersectoriel

Intersectoriel

Intersectoriel
(idem que « AI&DT »)

= Rémunération

= Politigues RH

= Conception des Plans
d’Avantages Sociaux

= Rémunération par
école, fonction, secteur

= Politiques RH et de
rémunération pour les
jeunes diplébmés

= Rémunération

= Politiques RH

= Conception des Plans
d’Avantages Sociaux

= Rémunération

= Politiques RH et de
rémunération pour les
talents du digital

Rémunération +
impact des
compétences sur les
rémunération +
prévalence des
compétences
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Etape 2 : Participer aux formations a la méthodologie
de raccordement et au processus de participation

Formation au raccordement des fonctions
et au processus de participation

Webinar de 9h30 a 11h30

Mardi 28 mars
Jeudi 13 avril
Jeudi 27 avril
Jeudi 11 mai
Jeudi 25 mai
Jeudi 8 juin

Formation a I'utilisation des outils digitaux

de restitution des enquétes WTW

Webinar de 9h30 a 11h15

Jeudi 7 septembre
Jeudi 21 septembre
Jeudi 5 octobre
Jeudi 26 octobre

Jeudi 16 novembre

Inscrivez-vous dés aujourd’hui en _cliguant ici !

N’hésitez pas a convier vos équipes intervenant dans le raccordement ou la participation !

wtwco.ci

Tous nos événements internationaux peuvent étre consultés sur notre calendrier global !

om
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Méthodologie

de raccordement

anglais
francais

Compléter le
fichier de collecte
et le soumettre

anglais

Utilisation de
Data Interactive
francais
anglais

Utilisation de
Data Interactive
(Executive)

francais
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https://cvent.me/l7llmB

Etape 3 : Raccorder les fonctions au référentiel WTW et compléter
le fichier de collecte des données et le soumettre a WTW (1/3)

Données collectées dans le Fichier de collecte

Employee Data

Employee
Status
(FRAOD1/FRADZ2

Exemple de Fichier de collecte

Unique
ArealCity Postal/ZIP Incumbent Depa f .
Country Code |Code Code Identifier Name Job Matching Information
Number of
P Employees
FRA FROO1 75013 001234 Departr Supervised Geographic
Discipline Incumbent Job Matching |Business Unit (Direct +|Corporate/Non |Scope
Function Code [Code Career Level |Global Grade |Comments Name Indirect)|corporate (C/N)|[{S/M/R/G)
Corporate
AFB AFBO10 P4 13 Business M 5

Données arenseigner dans le Fichier de collecte :
® Données de I'organisation (effectif, CA, secteur d’activité)
® Données individuelles (matricule, genre, département, intitulé de la fonction...)
®" Données de raccordement aux métiers et niveaux de I'enquéte
® Données de rémunération (salaire de base, primes fixes, bonus individuels et collectifs, LTI, avantages voiture...)

Questionnaires « Politiques et pratigues RH » et « Conception des plans d’avantages sociaux » a compléter :
" Pratiques de révision salariale, rémunération variable, attraction, rétention, retraite, bien-étre, etc.
® Politiques, pratiques RH, avantages sociaux

wtwco.com

© 2023 WTW. Tous droits réservés. Exclusif et confidentiel. Usage réservé a WTW et a son client. Ne convient pas a un usage imprévu ou a une utilisation par un destinataire non autorisé.

20



Etape 3 : Raccorder les fonctions au référentiel WTW et compléter
le fichier de collecte des données et le soumettre a WTW (2/3)

Notre methodologie de raccordement en 2 étapes .

Classification des fonctions

(Points de Carriere et Global Grades)

Attribuer une Bande de Carriere, un Point de Carriére et un Survey

Grades a vos fonctions afin d’assurer une comparaison vs. celles

ayant un poids / nécessitant un niveau de contribution comparable

sur le marché

Architecture des fonctions

(Domaines d’Activité et Disciplines)

Attribuer un Domaine d’Activité et une Discipline a vos fonctions afin
d’assurer une comparaison vs. celles nécessitant des compétences
comparables sur le marché

ALIGNEMENT GENERAL DES POINTS DE CARRIERE ET DES SURVEY GRADES AHR AIT ng TPD
Chtre dafures (USD) P—_— . _
ol O s 1 5 5 7 ] ) » n 12 13 e 15 1 | w Domaine &' Activits Ressources Humaines Administration Informatique Conseil Clientéle en Agence Develuppml:ltde Produits
Etcl E7P (Equnaient Temps i) 6w Techniques
AIT000 FBVO000 TPDO0O
B[ 18 [ 17 Ressources Hun?;::sugéném\is!sﬂuri Administration Informatique Conseil Clientéle en Agence Développement de Produits Techniques
. Généraliste/Pluri. Généraliste/Pluri Généraliste/Pluri.
. cparvieur " I AHRO10 AITO10 FEV010 TPDO30
ke e e Rémunération et Avantages Sociaux  Administration des Systémes d'Information Particuliers Développement de Produits
Regroupe les emplois a i
o o onces et AHR060 AIT015 FBV020 EOCo
carriére sont similaires — 3. Survey Grades Avantages Scciaux Administration Web Privés od chr S
e = e - = Fournit une différenciation ou une i
Dibt | ntermédure | Confmd | Spumiste | Sepert | St Reconnu B e Pour AHRO95 AIT020 FBV030 TPDOSO
Opératour ds Marche (%) Dirigeants. Disciplines Ressources Humaines de Proximité Help Desk de Support Informatique Entrepreneurs. Développement Produit - Ingénierie
R 2 R ®5 Rs
Anaysis | Asvocte| SenirAascriae | Vice résicene | D, Sanr VP | Managhng Oirectr | {Financial spécifiques AHR100 AIT030 FBV040 TPDOBO
T Relations Sociales Administration de Bases de Données Conseiller d iliService Client Produit - Prototypes et Essais
v w2 v v
Do Gontime sot Eupent [Pharmaceuioal & Heaith Soiences uniquement] AHR120 AIT040 Sp B z:poag ion de Design/
. o = veloppement Produit - Création de Design
‘Support Technique (T) Développement RH Contréle/Administration de Réseaux Design industrielle
m T2 T3 T4 . .
: Grand e e d AHR122 bz TPD120
= Grandes étapes observables dans une progression de carriére - g . _
= Cohérence entre les organisations Contrdle de Gestion Sociale Continuité d:l‘:fc“wfid:s Systémes Architecture Web
= Refléte la pmdgmmion normale du marché des emplois exigeant oImaro
des niveaux de compétence et de connaissances plus élevés au
fur et @ mesure que les collaborateurs progressent dans leur AHRS99 AITE99 FBV9S9 TPDO99

Pas de Discipline applicable

Exemple de raccordement complet :

AID010-P2-10
Domaine d’Activité : AID — Développement IT / Discipline : AID010 — Développement d’'Application / Point de Carriére :

Pas de Discipline applicable

Conseil Clientéle en Agence

Pas de Discipline applicable

P2 — Professionnel Intermédiaire / Global Grade : 10

wtwco.com
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Etape 3 : Raccorder les fonctions au référentiel WTW et compléter

le fichier de collecte des données et le soumettre a WTW (3/3)

Nos outils d'aide a la participation

Find Job Recommendations

Cette interface fournit une recommandation de raccordements
basée du titre de I'emploi, la description du poste / mots clés, le
pays et le salaire de base (disponible en anglais uniqguement)

Willis Towers Watson
Job Matching Resources quicklinks v #f Q£

Browse Job Catalog Find Job Recommendations @ English - Englis

All Regions + | Technalogy TPD - Technolagy Product Deve... = 2022 Tech, Megia and Gaming ... =  Resel Fiters
32 Results
TPDO0O ¢ Product enerali
extansions o anhancemes patential to address customer
bilites are withi the Tachnalogy Pros eralist or in a combination of
TPDO30 () Technology Product Development - Physical Science
TPD - Technology Product Development @

Initiates,leads, conducts and supperts product develogment basad on chemisiry, earth sciences, physics or metallrgy
TPDO4O () nd Computer Science
TPDO50 ()

wtwco.com

Le Job catalogue en ligne

Il fournit un moyen rapide et facile de trouver les Domaines
d’Activité et Disciplines applicables selon I'enquéte a laquelle
vous participez

Wills Towers Watson
Job Matching R

Showing job malch recommendations for

tverssng 1060 100060 LS

Recommented Disciplines  Recommended Career Bands/Levels
AFB Accounting O

AFBI00 7 AFBOO 7
Actounting GeneralistMultigiscipline Cost Accounting

AFBO10
General Accounting

AIDHO
Application Development

© 2023 WTW. Tous droits réservés. Exclusif et confidentiel. Usage réservé a WTW et a son client. Ne convient pas a un usage imprévu ou a une utilisation par un destinataire non autorisé.



Etape 4 : Valider la soumission de données

Utiliser 'Online Editor pour une gqualité des données optimisee

Online Editor - 2021 Fintech Compensation Survey - Philippines - Test Ccmpanyo

Data Submission Deadline: 01 February 2021 02:06 PM

y H H ! Mew to the Online Editor? Read our guide
Qu’est-ce que le Online Editor ? pata frrors
w Organization Data View workshest R
Country Code  Area/City Code Postal/ZIP Code Unique Incum... Department .. Internal Positi... Internal Grad.. Education Level Gender Da
. . Ne errors found L] [FHL] Philippines PHL INVALID) 1226 1234 Cov-sales ops  Vice President 10 [EDD] Below Se..  (Mone) JA
Le Online Editor est une nouvelle [PHL] Philippines PHL INVALID) 1226 1235 Accounting - ... |Senior Associate | 10 {None) (Nene] In
. ., . R .  Incumbent Data View warksheet . . - . " . .

[PHL] Philippines PHL (INVALID) 1226 1236 HR EMEAI Senior Assocate 10 {Nane) (Mone)
fonCtlon nal Ite d u Portall de partICI patlon ' I I Error message # of cases [PHL] PE A Error: Area/City Code has 1237 Accounting - R.. Senior Associate 10 {None) (Mone) Ja
est un outil de revue et validation en ligne J " [pHL py invalid valve 1238 HREMEAL  Senior Associate 10 (None) (Nore)

V4 1: [PHLI PH view : with this error = 1239 HR EMEAI Senior Associate | 10 {None) (Mone)
Enter the correct value
des donnees ” permet aUX Utlllsateurs de B " : ¥ [PHL] Philippines [PHOO3] Mation... 1226 1240 HR EMEAL Senior Assogiate 10 {None) (Mone)
- 7
Cor“ger Ies erreurs en te m ps reel dans Ia Apply to All Cases [PHL] Philippines [PHO3] Nation., 1226 1241 HR EMEAI Senior Associate | 10 (Naone) (Nane) AL
mi I n t I r m ttr n Ii n [PHL] Philippines [PHD03] Nation... 1226 1242 Cov-sales ops Vice President 10 {MNone) (Mone) SE
Sou SS O e eS esou e e e g e " Career Level is blank, Please provide. 2) [PHL] Philippines [PHOD3] Nation... 1226 1243 Accounting - R Senior Associate 10 (None) (Mone) 02
[PHL] Philippines [PHOD3] Nation.. 1226 1244 HR EMEAI Senior Assocate s {Naone) (Mome) 02
Discipline Codle & blank. Please provide: & [PHL] Philippines [PHO03] Nation... 1226 1245 Accounting - R.. Senior Associate {Nong) {None) 02
by H - . . - ) B . N N Canin ) . r
Le Systeme Vallde automathuement IeS nvald date, Year of Entry into {1] [PHL] Philippines [PHOR3] Mation... 1226 1246 HR EMEAL Senior Assocate (None) (Mone) 01
. . o . . Business/Industry contains non-date values, [PHL] Philippines [PHOO3] Nation... 1226 1247 HR EMEAI Senior Associate {None) (Mone) 01
modifications apportées en ligne et fournit PP Phipines (PH033) Nt 125 T
Immédlatement deS com mentalres aux w Contact Data View worksheet i [PHI1 Philinnines 1PHAN21 Natinn | 1976 1249 HR FMEAT Senine Assnciate iNrne) (Mrnel m
utl I |Sateu rS No emrors found e Page 1 of 1 Displaying 1 to 30 of 30
Don't want to use the Online Editor? l Download the error log file and switch to Excel File submission. Finish Later Submit Waorkbook

Contactez V_OS c_o,ns\ultants dile_s pour‘ o Enquéte sélectionnée e Date limite de soumission

toute question liée a la participation et a

la soumission des données. Liste des erreurs a corriger Données initialement soumises
Télécharger sous format Excel Sauvegarder / soumettre

wtwco.com
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Etape 5 : Accéder aux résultats et aux insights WTW

Choisir le bon niveau de fonctionnalité pour tirer le meilleur parti des données de rémunération
disponibles sur Compensation Software

Data Interactive Analytics & Design

00 Willis Towers Watson 3 (O 02 Willis Towers Watson o
== Compensation Software quicktinks v I & 8 2= Compensation Software quicktinks vl & R

Analytics & Dosign Data Interactive

Wilis Towers Watson - Premium Demo | Settings | Help | Downioad

Willis Towers Watson - Premium Dema | Settings | Help | Download
Home  MyProducts  Reports

Home  Jobs  Employees  Surveys  Stuctures  Analytics  Reports
Willis Towers Watson Data Interactive = Gnaon v ooy T Analytics & Design = oY Tage e uso
What would you like to do? Recently Accessed What would you like to do? My Dashboard
Product Name Published Date Last Accessed Date My Dat; !
View results on screen No.daia avsiable o tebls Level a job using the Global Grading System

2,451 14,365

Jobs Employees
Market price a new or existing job 1 O 8
91 21
Structures Countries

Build, update, or analyze a salary structure

Export results for a product

Need Help?

Create or run a Bring-to-Target Analysis or Merit Matrix

Run a report = A jobs 80%  (1.949)
Accéder a 'ensemble des résultats de vos enquétes de rémunération WTW, Effectuer des analyses avancées de la compétitivité de vos rémunérations par
personnaliser les données (panel de comparaison, marché régional, répliquer rapport au marché (WTW ou autre provider) et designer et mettre a jour les outils
vos architecture et classification internes, ...) et comparer vos rémunérations permettant un pilotage efficace de votre politique de rémunération (structures
a celles du marché (qu'il soit standard ou personnalisé) salariales, scénarii de rattrapage, matrices d’augmentations, ...)
Standard Custom Premium
Donne acces aux résultats standard des Permet de personnaliser les résultats des Vous permet de libérer la puissance de vos données grace
enquétes de rémunération. Les données enguétes ou évaluer la compétitivité de vos aux capacités d'analyse de la compétitivité des
peuvent étre consultées en ligne, téléchargées rémunérations par rapport au résultats rémunérations et de d’outiller votre politique de rémunération
(PDF ou Excel), actualisées et converties standard ou personnalisés dans un objectif de compétitivité et d’efficacité financiére

wtwco.com
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https://cms.wtwco.com/fr-fr/Solutions/products/willis-towers-watson-compensation-software

Nos options d’accompagnement
complementaire

wtwco.com
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Notre accompagnement complémentaire

Support au
raccordement a la
méthodologie

Accompagner les professionnels des
RH et du C&B dans la mise en
ceuvre de la méthodologie de

raccordement et de classification
des fonctions des enquétes WTW
permettant une comparaison
cohérente avec le marché

wtwco.com

Inflation et et prévisions
d’augmentations
salariales

Disposer des données économiques
et des meilleurs prévisions sur les
augmentations salariales afin de
piloter un processus
d’augmentations salariales efficace
et vous permettant de rester
compétitifs

Diagnostic de

compeétitivité des
rémunérations

Effectuer des analyses
personnalisées pour mettre en
évidence les forces et les zones de
risque des politiques et des
pratiques de rémunération et
partager des recommandations
basées sur les meilleures pratiques
observées sur le marché

- 4mams . Highly above the median
_ Above the median
dmiss | Aligned with the meddian
e | Belowthe median

v, Highly below the median

Compa-Ruso Avecuge

- 4
— "

an

© 2023 WTW. Tous droits réservés. Exclusif et confidentiel. Usage réservé a WTW et a son client. Ne convient pas a un usage imprévu ou a une utilisation par un destinataire non autorisé.

Définir et concevoir une stratégie et
des outils clairs de gestion du salaire
de base soutenus par une
technologie innovante et de pointe
de WTW

Réaliser 'automatisation du cycle
annuel de rémunération et
I'automatisation de la participation
aux enquétes soutenues par la
technologie innovante et leader du
marché de WTW

wtw



Notre accompagnement complementaire pour faciliter le
raccordement de vos fonctions a la methodologie des enquétes

Construction d’'une matrice de
correspondance automatique entre :

votre référentiel des emplois et les
Domaines d’Activité et Disciplines des
enquétes

votre classification interne ou
conventionnelle et les Points de
Carriére et Survey Grades des enquétes

wtwco.com
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Réalisation de

pré-raccordements

Atelier de support
au raccordement

Travail en cabinet, en capitalisant sur les
informations organisationnelles, sur les
fonctions et sur les titulaires disponibles,
pour réaliser des pré-raccordements de vos
fonctions a la méthodologie des enquétes
(ces pré-raccordement nécessiteront une
revue approfondie basée sur une
connaissance fine des fonctions)

Réunion de support au raccordement ou de
revue des pré-raccordements (grace aux
matrices de correspondance) de vos
fonctions a la méthodologie des enquétes
avec le support d’un consultant de WTW
(raccordement d’entre 100 et 200 salariés
par journée de travail en moyenne)



Notre accompagnement complementaire pour mettre en lumiere les
axes de compétitivite et de risques d’une politique de rémuneration

Positionnement individuel de vos titulaires Analyse du positionnement moyen de la remunération
| —— 1 1= Quartile/Médiane
1 . : # Salaire annuel de base Rémunération variable cible du marche
of Emplois/Familles/statuts
1 . Compa-
matching [ Rt i 3eme ) ) 3eme Moyenne des internes
1 nies 1er quartile Médiane 1er quartile Médiane - 2
| 1 quartile quartile posﬂ}onnemenls Entre parenthése le
| |AMKO00P2.00 I 12 28000 32300 35700 1000 1500 1850 individuels des nombre de salariés
ASCO20-W204 | 9 177 28417 21630 25095 26745 100 150 180 salariés .
I |Aas042U2-05 [ 210 31560 21630 25095 26745 400 520 600 8% _ 8%
Ilascoowaos | 9 177 29026 21630 25005 %745 100 150 180 67% -3% Cadres (1)
1/ASCO20W201 | 9 177 22880 21630 25005 26745 100 150 180 7% -7 [
| |ASCO000-M1-11 7 8 40 950 47 360 40056 54079 2800 5407 6400 -2%
1 Aascooouz0s | 9 25 25366 24725 27798 31878 1000 1250 1801 83%
1 AsSCo20w204 1 9 177 25147 21830 25095 26745 90 130 180 92% Dans cet exemple, les titulaires
ASCO0OM1-10 | 12 103 20510 34000 37900 40750 2535 3203 3757 1% Cadres sont rémunérés:
Ilascozowzoe | 9 177 31126 21630 25005 26745 100 150 180 80% 6 Non Cadres (8) *  +8% au dessus du marché
I |Ascoz0-w2-04 1 9 177 23294 21830 25095 26745 100 150 180 15 pour le Salaire Annuel de Base
| |ASC000-M1-11 7 8 36 400 47 369 49056 54079 2800 5407 Eﬂ . N ,
|lascooouzos | o 25 25366 24725 27 7% 878 0% 2283 1000 1250 - 3% en dessous du marche
______ T pour la Rémunération
% . Monétaire Cible
. 9 &
Grand Total (7) -7%en dgssoqs du marche
Raccordement complet pour la Rémunération
P Monétaire Versée
Salaire Annuel Reémunéra étaire Cible W Rémunération Monétaire Versée
Analyse de la dispersion de la remunération o
az0m
— ®= Le 1er Quartile ou la médiane du b
marché est frequemment
21% Trés COITIpéﬁtif considérée comme le .
positionnement cible . ®;
$20% o 60000 - .
®  Un positionnement au-dessus ou .
. en-dessous de la médiane (ou 1er
15% Compétitif Quartile) marché ne signifie pas 2 i
que le salarié est sous- ou sur-. S :

F10% @ ---om-—o SEEIREE______L_____ payé H s Zone entre

Enli | = — le 1er et 9éme gécile
.

Référence 32% n I_gne avecla = Les entreprises doivent, en plus b ] : * Salariés
médiane du de I'examen des performances et o e e <
marché ancienneté individuelles de leurs 000 o . i ® 3éme quartile

S10%  momommmoTommmonomnnoooosoosees salariés, considérer le niveau de - )

compétitivité moyen de leur o . Mediane
17% Inférieur au rémunération 0 ter quartie
hé . — terquar
marc _—
- 20% = Ce graphique représente la — E . .
distribution des positionnements . °
s e e individuels au regard du marché ]
i Trés inférieur au pour I'entreprise / le niveau de 20000 .
marché contribution ou 'emploi Grade 6 Grade 7 Grade 8 Grade Grade 10 Grade 11
whlstowerswataon com illi o
02020 Wil Tawers Watson, Tous daits réserves. Personnel et conideniel. A he pas lise i divuiguer e dchors de WHlks Towess Walson et de ses clients WillisTowersWatson LITIEE % ppeszoont i confdrsel. Usage e convent pas  un usage v ou & uns P - wtw 12
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Votre avis est important !

Partagez votre avis sur notre
évenement via le questionnaire de
satisfaction dont le lien vous sera
transmis dans le support ou via le
QR code ci-dessous :

https://forms.office.com/e/tTYuDzcXRh
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https://forms.office.com/e/tTYuDzcXRh

Merci de votre participation !

Consulter notre site internet enquétes de remuneration

S'inscrire a notre newsletter Beyond Data pour recevoir les dernieres actualités sur les sujets C&B

Ecouter notre podcast Beyond Data 2022 : repensez vos politiques de rémunération

Quelle rémunération pour les Les tendances de la mobilité Optimiser votre processus Quelles prévisions d'augmentations
jeunes diplomés ? internationale d’augmentations salariales 2023 ?
?
 —
Quelle importance accordent les Résultats de I’enquéte bien-étre Avantages sociaux : ce que les L’essentiel de la réforme des
salariés aux avantages C&B ? WTW France salariés attendent en 2023 retraites en France

wtwco.com
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https://www.wtwco.com/fr-FR/insights/2022/09/quelle-remuneration-pour-les-jeunes-diplomes-alternants-et-stagiaires
https://www.wtwco.com/fr-FR/insights/2022/09/les-tendances-recentes-de-la-mobilite-internationale
https://www.wtwco.com/fr-FR/insights/2022/11/gestion-des-talents-optimiser-votre-processus-de-revision-des-salaires
https://www.wtwco.com/fr-FR/insights/2023/01/inflation-quelles-sont-les-previsions-d-augmentation-des-salaires-pour-2023
https://www.wtwco.com/fr-FR/insights/2023/01/quelle-importance-accordent-les-salaries-francais-a-la-remuneration-et-aux-avantages-sociaux
https://www.wtwco.com/fr-FR/insights/2023/01/resultats-de-l-enquete-bien-etre-wtw-france-2022
https://www.wtwco.com/fr-FR/insights/2023/02/avantages-sociaux-ce-que-les-salaries-attendent-en-2023
https://www.wtwco.com/fr-FR/insights/2023/02/l-essentiel-de-la-reforme-des-retraites-en-10-points
https://www.wtwco.com/fr-fr/solutions/products/enquetes-de-remuneration
https://web.willistowerswatson.com/Preference-Center-Unknown-Email-ENG-NAR.html
https://www.wtwco.com/fr-FR/insights/2022/11/beyond-data-repensez-vos-politiques-de-remuneration

Votre équipe WTW - Rewards Data Intelligence

Anne-Catherine Monteiro Valentin Michot Delphine Letouzé Youssef El Archi Radia Rafil Virginie Marie
Media, Energy, Artificial Intel. Tech Media & Gaming, Tech Media & Gaming, General Industy, Energy General Industy, Retail, Professional Retail, Professional
& Digital Talent Artificial Intel. & Digital Talent Aerospace & Defense, Fintech Services, Jeunes Dipldmés Services

Mariama Ba Jason lacino Haikal Jabri Madeline Mauffrey Saadia Benali Bastien Lalbie
Executive Financial Services, Executive, Executive Pharmaceutical & Health Financial Services, Private Equity, Financial Services,
Jeunes Diplémés Sciences Pharmaceutical & Health Sciences Private Equity
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Des questions ?

Merci pour votre participation !
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Annexe

Work & Rewards
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NOTRE VOCATION

Permettre aux talents et aux organisations

d’atteindre leur plein potentiel

Organisation du travail + Rémuneration globale
Notre vision : favoriser la
La maniere dont les talents conception et la mise en La maniere dont les talents
et les organisations ceuvre de modes de travail sont motivés et reconnus
accomplissent leurs et de reconnaissance qui dans leurs contributions
missions permettent aux entreprises

de se transformer et de
s’inscrire dans un succes
durable.

wtwco.com
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NOTRE OFFRE

Des solutions

Work &_ Rewards Stratégie d’organisation du travail Stratégie de rémunération
u i i m acte nt Quelle est votre stratégie pour veiller a ce que le travail soit réalisé ? Quelle est votre stratégie pour reconnaitre les contributions ?
q p L Qu’est-ce que vos données sur vos ressources humaines et sur le marché Qu’est-ce que vos données sur la rémunération et sur le marché
I 7 I o indiquent ? indiquent ?
es res u tats I|'|_J » Stratégie de travail (compétences critiques, travail flexible, ressources » Stratégie de rémunération des dirigeants
< alternatives) » Stratégie de rémunération globale
P_: » Analyse de I'organisation (a I'échelle de I'entreprise et des métiers) * Benchmarks
wn * Benchmarks + Stratégie de « Pay for Performance »
* Workforce planning - GPEC » Stratégie en matiére d’égalité professionnelle, d’équité et de
» Philosophie de gestion des carriéres transparence de la rémunération

* Culture de performance

Soutenues par des
outils digitaux d’aide a

Conception de 1’organisation du travail la décision Conception de la rémunération globale

Comment devriez-vous organiser le travail pour 'ensemble des
talents ? Quelle est I'organisation optimale pour votre entreprise?

De quelle maniére voulez-vous mettre en place votre stratégie de
rémunération globale? Quelle est la politique optimale pour votre

1 F - . entreprise?
» Gouvernance du conseil d’administration

« Efficacité et compétences du conseil d’administration

« Conception des fonctions (ventes, RH, numérique, etc.)

Ecosystéme organisationnel

» Classification

+ Architecture des emplois (familles de métiers / fonctions)

» Architecture des compétences

» Organisation du travail (emplois, savoirs, compétences)

» Accélérateurs de carrieres (plateforme, formation, communication)
* Management de la performance

* Rémunération des dirigeants et gouvernance
* Rémunération des dirigeants et mandataires sociaux
» Conseil auprés du comité des nominations
* Rémunération des collaborateurs
« Politique de rémunération globale
* Rémunération variable
» Rémunération des forces de vente

CONCEPTION

wtwco.com
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NOTRE OFFRE

Les atouts de WTW

STRATEGIE DIGITALE ET L)
INNOVATION

Nous poursuivons une stratégie ambitieuse en matiere
d’'innovations digitales : nous développons en
permanence des prototypes en mode agile et avons a
cceur de concevoir des interfaces utilisateurs de qualité.
Nos compétences en data science permettent a nos
clients d’accéder a des données uniques en matiere de
capital humain et a des outils d’analyse d’aide a la
décision performants. WTW investit en permanence dans
des alliances stratégiques afin de mobiliser les toutes
derniéres innovations technologiques.

DIVERSITE, EQUITE ET
INCLUSION

Nous aidons nos clients a adopter une culture
d’entreprise saine, ou l'inclusion et la diversité font partie
intégrante de I'expérience des collaborateurs. Notre
expertise vous guide dans la création d’'une expérience
salarié reposant sur la confiance, le respect, des objectifs
et valeurs partagés, ainsi qu’'un environnement de travalil
ouvert, divers et sdr, ou les collaborateurs peuvent avoir
une bonne estime d’eux-mémes, se sentir fiers, utiles et
acceptés pour ce qu'ils sont.

BENCHMARKS UNIQUES

Depuis plus de 70 ans, nous fournissons des analyses et
des données issues d’enquétes rigoureuses et ciblées
sur les préoccupations de nos clients. Plus de 11 000
entreprises issues de plus de 40 secteurs et représentant
plus de 32 millions de collaborateurs participent a nos
enquétes.

Nous permettons aux entreprises de toute taille de
déterminer et optimiser leurs politiques salariales et
d’avantages sociaux de maniére précise : par population,
par emploi et par zone géographique en tenant des
spécificités sectorielles.

v
RSE \ adl

Nous sommes en pointe sur les réflexions en matiére
d’ESG, de gouvernance et de pilotage des stratégies climat
et capital humain.

Nous accompagnons nos clients dans la sélection
d’indicateurs RSE, dans la conception des programmes
d’incentives pour les Dirigeants et 'ensemble des
collaborateurs.

Nous mobilisons les ressources de notre Hub sur la
résilience climatique et nos expertises en Capital Humain et
Benefits

2/

4 N\
EFFICACITE DES CONSEILS ©-0
D’ADMINISTRATION

Nous entretenons des liens trés étroits avec les membres des
conseils d’administration et les instances dirigeantes. Nous
comprenons les enjeux et les implications en matiére de
gouvernance et de responsabilités. Nous aidons les
organisations a évaluer I'efficacité, les compétences et la
composition des conseils d’administration, ainsi que la
gouvernance globale en matiére de capital humain.

Nous aidons les entreprises a optimiser leurs conseils
d’administration.

REMUNERATION GLOBALE *

Nous aidons les entreprises a intégrer dans leur politique de
rémunération les enjeux qui métamorphosent le monde du travail
et qui exercent une pression accrue sur les employeurs.

La transformation digitale, I'évolution des attentes d’'une main-
d’ceuvre multigénérationnelle, les évolutions réglementaires ainsi
que l'urgence de garantir un meilleur retour sur investissement
sont au cceur de nos préoccupations

Nous permettons ainsi a nos clients d’adapter leurs dispositifs de
rémunération, d’avantages sociaux, de bien-étre et de
développement professionnel pour favoriser I'attraction, la
fidélisation et la motivation des talents.

wtwco.com
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Notre partenariat : une vraie différence
dans I’atteinte de vos objectifs

Une expertise sectorielle qui vous aide & avoir une Un partenaire qui se tient a vos cotés : de la
vue d’ensemble et a définir votre stratégie de définition de la stratégie a la mise en ceuvre,
maniére globale. partout dans le monde.

Des données et des analyses de premier plan qui Une approche consultative qui répond aux
vous donnent des informations claires, fiables et vrais besoins ; nos solutions répondent de
qui permettent de prendre des décisions éclairées. maniere unique a vos enjeux.

Une communauté mondiale unique. Vous Une flexibilité et une capacité a nous adapter
bénéficiez d’'une connaissance des spécificités a votre environnement, soutenues PEl des
locales et d’une organisation internationale méthodes, des données et des outils

intégreée. développés au niveau mondial.

wtwco.com
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e chemin vers un avenir meitlleur ressemble

rarement a une ligne droite. 1l comporte
des défis a relever et des opportunités a saisir

S’adapter aux changements
des modes de travalil

Comment définir la maniére dont le
travail doit étre réalisé, les profils et la
structure organisationnelle pour
soutenir une stratégie business ?

Comment adapter les ressources
humaines, les programmes et les
processus aux nouveaux modes de
travail et aux attentes croissantes des
collaborateurs ?

Comment concevoir des parcours et

élaborer des programmes propices a
I'évolution des collaborateurs ?

wtwco.com

Préserver la performance en
situation de volatilité économique

Comment élaborer une stratégie de
rémunération globale qui soit
compétitive, qui s’inscrit dans le temps
et qui génere le meilleur retour sur
investissement ?

Comment attirer, motiver et fidéliser
les talents clés a tous les échelons de
'organisation dans un contexte
d’intensification de la concurrence ?

Répondre aux exigences de
'ensemble des parties
prenantes

Comment aider les conseils
d’administration a trouver le bon
équilibre entre des réles et des
responsabilités étendus ?

Comment composer avec la
complexité de la rémunération des
dirigeants tout en respectant les
exigences reéglementaires ?

Comment s’assurer que les critéres
ESG y compris en matiére de
diversité, d’équité et d’inclusion,
deviennent des composantes de la
culture de I'entreprise?
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Inscrire le Digital au coeur des
priorités

Comment reconfigurer le travail et les
taches afin de trouver un équilibre optimal
entre les collaborateurs et les
technologies pour améliorer la
performance de I'entreprise ?

Comment identifier et valoriser les
compétences ? Comment mettre en
ceuvre une conception du travail efficace
a court terme et dans la durée ?

Comment adopter une approche holistique
et nourrie par des données pour apporter
des réponses aux questions relatives au
travail et a la rémunération ?
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Custom Data Analytics
(CDA) ... quand les données
de benchmark brutes ne
s'averent plus suffisantes

Grace a CDA, nous personnalisons des
solutions baseées sur des données de
benchmark brutes complétées par
I'intelligence humaine

Nous informons et donnons a nos clients les
eclairages utiles pour faire face a leurs
situations unigues en appui a leurs
décisions RH et C&B

wtwco.com

© 2023 WTW. Tous droits réservés. Exclusif et confidentiel. Usage réservé a WTW et a son client. Ne convient pas a un usage imprévu ou a une utilisation par un destinataire non autorisi

Nos solutions CDA :

Aident nos clients a
comprendre les tendances
spéecifiques du marché grace a
des analyses de données
personnalisées et ciblées
Fournissent a nos clients des
informations de qualité et
éclairages décisifs
Permettent a nos clients
d'aborder leurs situations
uniques a l'appui de leurs
décisions RH et C&B
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Custom Data Analytics

Ajoutez des solutions personnalisees WTW - basées sur les données salariales et complétées par

I'intelligence humaine - pour valider et soutenir vos décisions RH

WTW vous accompagne pour répondre a des questions telles que :

» Disposez-vous de données marché spécifiques a votre zone géographique, votre secteur, votre taille ou votre groupe de pairs qui appuient
vos décisions salariales pour les cadres et les non-cadres ?

En savoir plus sur notre offre Custom Data Analytics

* Avez-vous la bonne combinaison de rémunération fixe et variable parmi vos populations d'employés pour susciter les bons comportements ?

« Offrez-vous les bonnes incitations aux bonnes populations ?

« Comment vos programmes de soins de santé, de retraite et de bien-étre se comparent-ils aux offres de vos concurrents et completent-ils
votre proposition de valeur ?
+ Disposez-vous des données personnalisées dont vous avez besoin pour benchmarker les emplois a forte demande et dotés de
compétences critiques ?

» Disposez-vous de données de qualité décisionnelle pour évaluer la pertinence de votre conception organisationnelle ?

via nos solutions sur mesure :

Benchmark et
diagnostic de
compétitivité des
rémunérations

Benchmark de
rémunération des
cadres dirigeants

(s

(voir la diapositive suivante pour plus de détails)

Benchmark et
diagnostic des
politiques RH et
d’avantages

sociaux '@
-

Pratigues marché
des augmentations
salariales

&

0)

Pratigues marché
des plans de
rémunération
variable

(0),
T “d

Enquétes de
rémunération
personnalisables

Analyses et
diagnostics
organisationnels

D
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Custom Data Analytics vous apporte :

7 ensembles de solutions basées sur les principales enquétes de WTW

Benchmark et
diagnostic de
compétitivité des
rémunérations

* Accédez a des
analyses et
éclairages
actionnables sur la
compétitivité des
rémunérations pour
éclairer les vos
décisions salariales

Benchmark de
rémunération des
cadres dirigeants

()

* Plongez au coeur
des benchmark des
salaires, des
variables a court et
long termes en
especes et en
actions pour attirer,
engager et retenir
vos dirigeants et
vos talents clés.

Les diagnostics de compétitivité des
rémunérations et les benchmarks de
rémunération des dirigeants sont les

solutions les plus demandées

wtwco.com
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Benchmark et
diagnostic des
politiques RH et
d’avantages

sociaux '%}
-

*  Obtenez une vue
globale des
pratiques Total
Rewards du marché
avec des politiques
et des pratiques de
référence solides
afin de garantir que
les bons packages
sont en place pour
optimiser les
investissements
dans le capital
humain et étre
reconnu comme un
employeur de choix.

Pratiques marché
des augmentations
salariales

6
* Soutenez les
activités de
planification et
revue des
rémunérations a
l'aide de nos
enquétes sur les
budgets
d’augmentation
personnalisées par
groupe de pairs
et/ou secteur pour
obtenir des
tendances de
marché pertinentes
et opportunes sur
les mouvements
salariaux réels et

prévus dans le
monde entier.

Pratiques marché
des plans de
rémunération
variable

o
1

* Assurez-vous que
les plans de
rémunération
variable favorisent
les bons
comportements et
rémunérent de
maniére appropriée
les performances
grace a des
pratiques issues
des rapports de nos
enquétes sur les
politiques et
pratiques de
rémunération
variable a court et
a long terme.

Enquétes de
rémunération
personnalisables

* Parrainez des
enquétes
personnalisées de
niche qui
fournissent des
informations
spécifiques sur le
marché qui ne sont
pas disponibles
publiguement pour
appuyer vos
stratégies
commerciales et
VoS priorités RH.

Analyses et
diagnostics
organisationnels

¥l

+  Evaluez l'efficacité
globale des
structures
organisationnelles
et la fagcon dont le
travail est effectué,
et étayez la
conception
organisationnelle,
I'architecture et la
classification des
emplois avec des
analyses
comparatives et des
analyses
personnalisées.
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Compensation Software : Data Interactive + Analytics and Design ...
pour une politique de rémuneération compétitive et efficace !

Data Interactive Analytics & Design

O Willis Towers Watson L 02 Willis Towers Watson = o
R Conpenstion Boftwars quicktinks v I & 8 S Compenastion Software quicktinks v @

Analytics & Design Data Interactive Wilis Towers Watson - Premium Demo | Settings | Help | Download Analytics & Design Data Intoractive Willis Towers Watson - Premium Demo | Settings | Help | Download

Home  MyProducts  Reports Home  Jobs  Employees  Surveys  Structures  Analytics  Repors

Willis Towers Watson Data Interactive = gz Analytics & Design = 2018 ¥ Target Tota Cas uso

What would you like to do? Recently Accessed What would vou like to do? My Dashboard

View results on screen Brosut e Hoa Puolinedots LiiMssmsion Level a job using the Global Grading System we
2,451 14,365
Export results for a product _ Market price a new or existing job . S 1 O 8
91 21
Need Help? Build, update, or analyze a salary structure i e
‘C‘I“‘ quently A ‘a‘;;;”.( Juestions I’%‘I Upgrade to Premium Access e o & o e ke i e
= Rivarebort " /-\ jobs  80%
Accéder a 'ensemble des résultats de vos enquétes de rémunération WTW, Effectuer des analyses avancées de la compétitivité de vos rémunérations par
personnaliser les données (panel de comparaison, marché régional, répliquer rapport au marché (WTW ou autre provider) et designer et mettre a jour les outils
vos architecture et classification internes, ...) et comparer vos rémunérations permettant un pilotage efficace de votre politique de rémunération (structures
a celles du marché (qu'il soit standard ou personnalisé) salariales, scénarii de rattrapage, matrices d’augmentations, ...)
Vous donne acces aux résultats standard des =~ Vous permet de personnaliser les résultats des Vous permet de libérer la puissance de vos données grace
enquétes de rémunération. Les données enquétes ou évaluer la compétitivité de vos aux capacités d'analyse de la compétitivité des
peuvent étre consultées en ligne, téléchargées rémunérations par rapport au résultats rémunérations et de d’outiller votre politique de rémunération
(PDF ou Excel), actualisées et converties standard ou personnalisés dans un objectif de compétitivité et d’efficacité financiére

wtwco.com
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Analytics and Design : votre logiciel de stockage de résultats
d’enquétes de rémunération

o0 2 Willis Towers Watson
== Compensation Software

Analytics & Design Data Interactiv

Home Jobs Employees Surveys Structures Analytics Reports

My Market Pricing Survey Data

Vendor ~ Enter sea

Download Participation File Run Year-Over-Year Matching
Vendor Country

wf=  Mercer United States
== Mercer United States
==  Mercer United States
+ s Towers Watson Argentina
== Willis Towers Watson Australia
-+ vers Watson Austria
+ wers Watson Belgium
L wers Walson Brazil
—

‘Willis Towers Waison

Version Cut Name
2018 Incumbent-Weighted Resulis
Organization-Weighted Results

Incumbent-Weighted Results

. Canada
L o wers Watson Canada
- wers VWatson Chile

== wers Watson China
. wers Watson Colombia
2l wers Watson Denmark
== Willis Towers Watson France

wtwco.com

Download Counts of k Set Scope Favorites

Survey Name

Mercer Executive Survey - United States - Org Wid

Mercer Metropolitan Benchmark Survey - National - United States - Inc

Mercer Survey Report - United States - Custom -

W Premium Demo
General Industry Survey Report — Argentina

Executive Survey Report — Australia

General Industry Survey Report — Austria

General Industry Survey Report — Belgium

Executive Survey Report — Brazil

General Industry Survey Report — Brazil

Effective Date Licensed Date Internal Matches

04/01/20128 09/25/2020
04/01/2018 09/25/2020

04/01/2019 11/1872020

General Industry Middle Management, Professional and Support Survey Report — Canada

WTW General Industry Middle Management, Professional & Support Survey - Canada - Inc

General Industry Survey Report — Chile
General Industry Survey Report — China
General Industry Survey Report — Colombia
General Industry Survey Report — Denmark

Executive Survey Report — France

Utilization

Survey Matches Utilization

o

i}

189
LL L X
*ee®
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Stockez en toute
sécurité les enquétes
des fournisseurs dans
votre Survey Cloud

Suivez ['utilisation par
enquéte

Commencez vos
benchmarks ici
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Analytics and Design : facilitez le raccordement des postes

¢ La. racco rd emen t d e o8 gﬂiil?!ﬁéi.ﬁ"éﬁfiam Quicklinks v 8 0 R

Analytics & Design Data Interactive Willis Towers Watson - Premium Demo | Settings | Help | Download

VOS empIOIS a Ceux deS Home  Jobs Employees  Surveys Structures  Analytics  Reports
enCIUéteS eSt un Market Pricing SETOEN G B e <
processus simple et

rapi
ap de General Accounting-P2-09 | AFe010-P2-09-NLD-NLOO1 : PEU @

* La solution donne acces

View: Automatic v Sort By: Vendor ~

Survey Scope Org: Wit 3j G 01 Comment:
< , Accounting|General Accounting|Intermediate | Willis Towers Watson | 2015 JERICEL E re Cu “ m 7o oo 0.00% -
a toutes les données
Level: P2.00 . sore
& Data Cut: Incumbent-Weighted Results
d'enquéte publiées dans
q p Survey Job B Orgs Wt i [} 0th  Comment:
|eS ra OrtS reS eCtIfS Accounting|General Accounting|intermediate | Witli= Towers watson | 2015 JLRIEEE) 4t =0 ooo% 0.00% -
p p p |APrc'essLnna\)-F2-AH Incumbent Global Grade General Industs v Report — Nelherlands e
Arsot10.P2 57.040
Level: P
a2 Data Cut: Incumbent-¥ ted Results

» Les utilisateurs peuvent
combiner les données EEEETI R e

Terget: 50th Percentie

du marché provenant de pagee,
plusieurs sources et

fournisseurs, gérer la
pondération et comparer
différents types de
rémunération

Close Run Reporl v

wtwco.com
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Analytics and Design : structures de remunération & analyses des

co(ts

~
Actions =
Range Midpoint Average Average
Structure Grade Minimum Midpoint Maximum  Spread % Differential % Jobs  Employees Market Value Market Ratio Employee Pay Compa Ratio
oo 25,000 32,500 40,000 60.00% -15.25% 5 43 34,855 1.07 34.048 1.05
0o o2 27,400 38,400 49,300 80.00% -1453% 5 B4 39,189 1.02 43,010 112
0O o3 31,900 44,500 57,800 81.00% -1228% 1 1 46,787 104 75,164 168
[ 04 36,500 51,200 65,800 80.00% -13.79% 2 13 49,375 097 52.844 103
O o5 42,400 59,300 76,300 80.00% -16.67% 6 66 60,243 1.02 60,332 1.02
[ o6 50,900 71,200 91,500 80.00% -1667% 2 13 72923 102 77,949 109
O ar 57,000 85,400 113,900 100.00% -1667% 2 26 84724 099 79,727 093
O os 68,400 102,500 136,700 100.00% -16.67% 0 0
0O o9 82,000 123,000 164,100 100.00% -16.67% 2 22 120,176 0.98 130,190 1.06
0 10 98,400 147,600 196,900 100.00% -16.67% 2 5 143,259 0.97 136,045 0.92
Oo(n 118,100 177,200 236,200 100.00% -1667% 1 2 171,518 097 183,443 104
0o 12 132,900 212,600 292,300 120.00% -16.67% 1 5 205,011 0.96 280,402 132
43 153 500 255100 350 800 120 00%. -230R% 3, 4 272935 107 274 650 108
Grade Ranges  EUR Salary Range EEPay  fMarketValue  dp Employee Count
250K +
* 50
200K
Jobs
150K
100K
Employees sk
M * *
10 12 13 14 16 17
wtwco.com
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Le logiciel permet aux
professionnels de la
remunération de concevoir
et de gérer des structures
salariales, et de modéliser
le colt du passage des
salariés a de nouvelles
structures

L'analyse des codts est
simple et flexible grace a des
compa-ratios par niveau et
par rapport au marché
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Analytics and Design : mod¢lisation des matrices d’augmentation et
scenarii de rattrapage

Click on the employee count to see the list of employees that fall within each cell.

Performance Rating Row Elements

1 Merit Guidelines
Total Increase

Employee Count

Employee Distribution

2 Merit Guidelines
Total Increase

Employee Count

Employee Distribution

3 Merit Guidelines
Total Increase

Employee Count

Employee Distribution

4 Merit Guidelines
Total Increase

Analysis Summary

Budget

Sum of Merit Increases

Budget as Modeled
Sum of Current Pay

Sum of Proposed Pay

wtwco.com

<07
0%

3%

6%
2712

10%
2,229

412,124
(2.50% of Current Pay)

532,128
{129.12% of budget)

3.23%
16,484,942
17,017,069

0.7-0.84

Compa-Ratio

0.85-0.94 0.95-1.04 1.05-1.14 1.15-1.3
0% 0% 0% 0%
0 0 0
4 1 2
2% 0% 1%
1% 1% 0% 0%
1,265 2351 0 0
3 5 2 1
1% 2% 1% 0%
4% 3% 2% 0%
59,727 60,535 28,369 0
26 33 20 21
10% 12% 8% 8%
6% 4% 2% 1%
85,442 58,338 16,802 16,075

Average Merit Increase and Employee Distribution Rating
Eimployee

wyee Search: Al Employess

I Mentincrease @ @ Employee Dismbution [

~
=13 Totals
% 0%
0
3%
% 0%
] 11,394
1 16
0% 6%
0% 2%
o 182,942
15 130
6% 49%
% 3%
o 199,054

Export Results Go to Analytics v

o o B
(@}
. -'/- '
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Offre la possibilité de modéliser divers
scénarii de rattrapage. Par exemple, il est
facile de segmenter une population de
salariés et d'analyser le colt de la mobilité
de ces personnes vers un nouveau poste

Une analyse plus avancée est comprise pour
la modélisation des matrices
d’augmentation. Cela permet aux
professionnels de la rémunération de
comprendre comment et ou les budgets
d'augmentation salariale peuvent étre
dépensés en fonction des performances des
salariés et de leur positionnement sur le
marché



Analytics and Design : apercu du positionnement marche

Analysez vos données par pays, par famille de métiers, par grade, par poste ou par salarié.

O Willis Towers Watson asa
o2 QuickLinks v B Q K

WTW-EMEA-2 | Seftings | Help | Download

Analytics & De: Data Intera

Home Jobs Employees Surveys Structures Analytics Reports

Competitive Positioning Snapshot =
Select the pay type on which to base the market ratios. Turn the show buttom on fo add more. You can change/add what the columns are based on. Under “Breakdown by", choose what the rows are based on

Undeted 1 hour and 18 mi

- Ea=a 50
Argentina  Australia  Eelgium Erazil Danmark Sinizna Franze Sermany  Heng Kong  lraland ttany Japan Malaysia Maxice Maothorlands Nerway  Fhilippines  Singapore =main swaaen UQhES A Lo P
Sase 5O
Sa=e 50
Bazs 50
Finance o7a o.ss 1.0a o.s7 .38 1.01 oss 0.1 o.9s 1.00 .38 o.ss oes o.ss o.sz 1.01 o.sa 1.0z 1.00 o.5s 0.57 o5 1.0% P ——
Columns
Job Country -
Human Res o.sa o83 o.ss o.38 .33 aa 0s7 0.34 1.00 o.38 .57 1.08 1.0 EH 1.00 o.zs .33 -EH o1 .23 0.&7 1.00 rens i
Hone -
Filtars
Sumineas Lnis Al -
™ o.=7 oss os7 1.08 o.sa 0.z o.ss 0.57 1.0 1.00 oss 0.57 o.ss 108 o.ss o.8s 1.04 oss o5 LEDETTES L) -
eti P Einznza, Hum..
eting _|
50 0.98 EECYN A =]
== Regicn Al -
Employees 21
Laga o.zz o.ss 0.8 o.3s 0.57 0.5% 1.0z o528 1.06 1.00 o.=s 1.04 0.8z 1.0% o83 .57 1.02 054 1.08 i -
Hong Kong
073 o.ss o.ss o0.87 .38 a1 102 o.31 LEH o.38 .33 ) 1.00 o033 1.00 0.s1 .33 0.9 .33 1.01 057
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Analytics and Design : fourchettes de référence marche

Une série de tableaux interactifs pour analyser la compétitivité des rémunérations par rapport au marché

0 9 Willis Towers Watson . PRPR
== Compensation Software Quick Links v B L R

ata Interactive Willis Towers Watson - Premium Demo | Settings | Help |
Home Jobs Employees Surveys Structures Analytics Reports
Match Period Age To
Market Reference Ranges 5610 e
Apply filters to narrow down the displayed data.
pdates hour and 39 minutes ago mployees obs .ompa Ratio arket Ratio # Employees Below ow 05t Below M oW # Employees ove g 05t ove IV 1gi
*Updated 1 39 Empl Job MRR C Rati EE Market Rati Empl Below MRR L Cost Below MRR L # Empl Above MRR High Cost Above MRR High
14,244 2,013 0.99 0.99 268 2,634,462 153 404,767
Dimension Business Unit Job Country Job Qualifier Job Region Job Title
oo Famiy a S (o » > (u S (a N »
<0.90 R o w >1.10 SRR ent and Admini i & tverage Employee Pay [l MRR Range [l MRR Target
Below Tamget Target ve Target
EE Total Cost Cost
1.05 Cost To
EE Total Count R Below Above
. Job Taxonomy Code — Outside Range Overview ERRE[ MRR MRR
i MRR g Low High
x 1
2 =
E AGADISMA-16-BRA- .
s bes ER e 15 0 150,601
o L 123400 154,300
g
AGAD40-M1-11-BRA-
be BRS500 - PBU & 0 - - 4369
Y " - a, ]
& & Ul B A
F &S FFESF
EFP‘) & a® & &0‘ & & € AGAD40-M2-13-BRA- o i O
¥ o BRS00  PBU o 2 " .

Job Title: Shared Services-M1-11 & AnnualPay ] MRRRange == MRR Undefined . Market Target g4 Outside Market Reference Range & Within Market Reference Range
Job Taxonomy Code: AGAD40-M1-11-BRA-BR500 : PBU

Cost Below MRR Cost Above MRR MRR Employee

Employee .
Code Job Taxonomy Code Job Title Annual Pay Range Overview e High Compa Ratio
20,400 4106 26,000 45,600
25285 AGADAD-M1-11-BRA-BRS00 : PBU Shared Services-M1-11 39,913 1.05 J
30,400 38,000 39913 45600
30,400 38,000
wtwco.com
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Analytics and Design : rapport interactif de competitivité marche
par geographie

Select a region to view its pay data

Differentials by country

Country Differential i Pay to Market = U t
Australia o
Singapore 002 e e n e C ar e
rona tere o Interactive pour
Philippines -0.05

7 United Kingdom 001 1
France -0.05 9 aﬁICher Ia

T o0 [ e sotes o e 002 | A | compeétitivité par

Italy -0.06
Netherlands 004 3 N7 g t
Spain -0.04 ‘ payS par rappor aU
United States -0.02 h Ve
Canada 0.01 ’ m arC e
Argentina 0.26 -
Brazil 025 M <-010 M -010-010 H:>010
Mexico -0.04 -
United Arab Emirates -0.11 Pay to Market =
Belgium 0.01 Job Family
Indonesia 0.02 Finance -0.03 0.02
Ireland -0.03 United Kingdom
Norway 001 Human Resources -0.01 M Finland s
Denmark -0.04 = T 0.1 -0.01
Sweden -0.02 E Legal 0
¥ Finland 0.02 =
Japan 005 - Marketing 0.0 oo
Showing 1 to 24 of 24 entries Office Support -0.01 002
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